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SUNUS

Glinlimiizde bilgi ve teknoloji hizla artmakta ve bununla birlikte egitim ve 6gretim
kalitesi kiiresel rekabet anlamimnda Onemli bir parametre haline gelmektedir. Bu acidan
bakildiginda Ordu Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, iilkemizin rekabette dne
gecmesini saglamak amaciyla nitelikli meslek elemani yetistirmeyi amaclayan geng ve tecriibeli
kadrosuyla egitim ve dgretim faaliyetlerine devam etmektedir.

Toplumlarin degisen ihtiyacglarimmi yerine getirebilmek, bilim ve teknolojide goriilen
sirekli degisim ve yenilikleri llkemizdeki egitim sistemine entegre edebilmek, mevcut
boliimlerimizden beklenen Ozellikle dis talepleri yerine getirebilmek ve gelismekte olan
iilkemizde hizla artan meslek elemani eksikliklerinin karsilanabilmesi ihtiyaci, bizleri mevcut
durumumuzu analiz etmeye, ihtiyaclarimizi, onceliklerimizi belirlemeye ve ¢oziim oOnerileri

aramaya yonlendirmistir.

Ordu Universitesinin tiim akademik birimlerinde baslatilan Stratejik Plan hazirlama
siirecinde, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 2014 - 2019 donemini kapsayan Stratejik Plan
ile geleceginin planlanmasi baglaminda daha saglam ve bilingli adimlar atacagina inanmaktadir.
Hazirlanmis olan bu Stratejik Plan, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu’nda gorev yapan tiim
akademisyenlerin katkilariyla olusturulmustur. Olusturulan bu planda, Yiiksekokulumuz’un
giiclii ve zayif yonleri, ihtiyaglari analiz edilmis ve basarili egitim ve ¢aligmalarimizi arttirmaya
yonelik amaclar ve hedefler ortaya konulmustur.

Bu stratejik plan cercevesinde gergeklestirecegimiz ¢alismalar ile dis toplumun ihtiyag
duydugu ara meslek elemanlarmi en iyi sekilde yetistirmeyi hedeflemekte ve bu hedefe ulasirken
halihazirda mevcut imkanlarimizi en iyi sekilde kullanmay1 amaglamaktayiz. Sosyal Bilimler
Meslek Yiksekokulu olarak 2014 - 2019 doneminde stratejik planda belirlenen hedeflere
ulasilabilmek i¢cin Yiiksekokulumuz’daki tiim akademisyen, dgrenci ve idari personelin igbirligi
icinde calismasi ve herkesin iizerine diisen gorevi basariyla yerine getirmesi gerektigine
inanmaktayim. Bu planm pratige doniistiiriilmesinde degerli desteklerini esirgemeyecegine
inandigim, akademik ve idari personelime tesekkiir ediyor ve Ogrencilerimizle birlikte
Yiiksekokulumuz’un yarmlara daha umutlu ve giivenle bakan, basarili hamleler gerceklestiren bir

okul olacagina inanmaktayim.

Dog. Dr. Selguk BALI
Miidiir V.



1. GIiRIS
1.1. Konunun Onemi

Stratejik Planlama, ozellikle Kurumsal Degerlendirme Siireci’'nin 6nemli bir pargasi
durumundadir. Bu stratejik  planlama ile kurumumuzun genel bir degerlendirilmesi
gerceklestirilerek, okulumuzun iligkili oldugu paydaslar belirlendikten sonra, zayif ve kuvvetli
yonlerimiz ile oniimiizde yer alan firsatlar ve karsilasilabilecek olasi tehditler ortaya cikarilmis
olacaktir. Boylece kurum olarak; biz kimiz, su an neredeyiz ve bu plan ile nereye ulagsmak
istiyoruz sorularinin cevabi verilmis olacaktur.

Plan cercevesinde belirlenecek amaclar ve ulagsmak istenen yer i¢cin hedefler ortaya
konulacak, bu hedeflere nasil ulasilacagi da belirlenen stratejilerle ortaya konmus olacaktir.

Bu baslangic ve istikamette hazirlanacak olan stratejik plan; sadece uzun donemli
hedefleri degil, zamanlama, kaynak kullanimi ve sorumlularin belirlendigi “Yillik Is Planlarr”n1
ile planlara iliskin performans kriterlerini de icerecektir.

1.2. Stratejik Plamin Hukuki Dayanag

Stratejik plan, 10.12.2003 tarihli ve 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu”nda yer alan stratejik planlama ile ilgili hiikiimler, 26 Mayis 2006 tarihli Resmi
Gazete’de yaymlanmis “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik™ hiikiimleri dogrultusunda hazirlanmigtir.

1.3. Katihmeih@in Saglanmasi

Stratejik planmn basarisi, Meslek Yiiksekokulu’nun tiim ¢alisanlarinin plani sahiplenmesi ile
miimkiin olacaktir. Meslek Yiiksekokulumuz’un stratejik planinin ortaya ¢ikarilmasinda 6 bolim
baskanligi katki sunmustur. Akademik ve idari personelden 6grencilere, kamu kurum ve
kuruluslarindan sivil toplum kuruluslarina kadar bir¢ok i¢ ve dis paydaslar temsil edilmistir.

Tablo: Stratejik Plan Hazirlama Ekip Uyeleri

Ekip Unvam / Adi Soyadi Varsa idari Gorevi
Gorevi
Bagkan Dog. Dr. Selguk BALI Miidiir V.

Uye Ogr. Gér. Mehmet KABACIK Miidiir Yardimeist

Uye Ogr. Gér. Engin YURDASEVER Miidiir Yardimeist

Uye Yrd. Dog. Dr. Cemile B. KARADENIZ B6liim Bagkam

Uye Yrd. Dog. Dr. Adem KULAC Béliim Bagkam

Uye Yrd. Dog. Dr. Saffet SARI B6liim Bagkam

Uye Yrd. Dog. Dr. M. Kemal SEVGISUNAR Béliim Bagkam

Uye Ogr. Gér. M. Ozan CINEL B6liim Bagkam

Uye flhami UN Yiiksekokul Sekreter V.




2. MEVCUT DURUM ANALIZi
2.1. Tarihge

Okulumuz 1976-1977 egitim ve 6gretim yilinda Milli Egitim Bakanligi’na baglh olarak
Insaat ve Elektrik programlariyla agilmistir. Karadeniz Teknik Universitesi’ne 1982-1983 egitim
ve 6gretim yilinda baglanmistir. Akyazi Mah. Plaj Mevkii’ndeki binasma 1993 yilinda tasinmis
olan okulumuza zaman icerisinde Otomotiv, Makine Resim ve Konstriiksiyon, Endiistriyel
Elektronik, Haberlesme, Kontrol Sistemleri Teknolojisi, Turizm ve Otelcilik programlar: ilave
edilmis ve Insaat, Elektrik, Makine Resim ve Konstriiksiyon II. Ogrenimleri ile ve 2001 yilinda
Halkla Iliskiler progranmi agilmustir.

4702 Kanun geregi 2002-2003 akademik yilindan itibaren MEB-YOK Meslek
Yiiksekokullar1 Program Gelistirme Projesi ile birlikte yiiksekokulumuzda egitim ve 6gretim iki
béliim ve bu bdliimlere bagli 24 programda yiiriitiilmekte idi. Ordu Universitesi’nin 2006 yilinda
kurulmasi ile beraber 2009-2010 Egitim Ogretim yilindan itibaren 13 boliim ve bunlara baglh
30’u aktif 37 programla egitim 6gretimine 2012-2013 6gretim yilina kadar devam etmistir.

Yiiksek Ogretim Kurulu Baskanligi'nin 19.07.2012 tarih ve 30876 sayil1 yazis1 geregince
Meslek Yiiksekokulu’nun ismi Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu olarak degistirilmis, ayrica
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu olarak yeni bir birim olusturularak Meslek Yiiksekokulu
bilinyesinde yer alan sosyal boliimler Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu’na devrolunmustur.
Okulumuz 2012-2013 Giiz Donemi’nden itibaren Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu olarak 6
boliim ve bunlara bagli toplam 10 program ile egitim-6gretimine devam etmektedir.

2.2. Meslek Yiiksekokulu’nun Yasal Yiikiimliiliikleri ve Mevzuat Analizi

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu On lisans seviyesinde 2 yillik egitim vermekte
olup, temel amaci mesleki alanda nitelikli ara elemanlar yetistirmektir. Sanayi ve hizmet
sektoriiniin ihtiya¢ duydugu kaliteli uzman personel yetistirmek de yiiksekokulun diger amaglari
arasindadir. Ayrica kurumumuzun, alaninda yaptigi bilimsel arastirmalar ile yiiriittiigii projelerle
mesleki ve teknik egitimin gelismesine katkida bulunmaktadir.

Mezunlar, kamu ve 6zel sektorde alanlari ile ilgili olarak istihdam edilirken, sanayi ve
hizmet sektoriinde de ¢calisma olanagi bulmaktadir.



2.3. Orgiit Yapisi

YUKSEKOKUL
MUDURU

2.4. insan Kaynaklar

Kurumumuzun mevcut insan kaynaklari, istihdam sekilleri, hizmet siniflari, kadro

unvanlar1 ve doluluk oranlar1 agagida gosterilmistir.

2.4.1. Akademik personelinin unvanlarina gore dagilimi

Sosyal Bilimler 2 4 11 18
MYO

2.4.3. Akademik Personele Ait Bayan / Bay Oranlan

67 100




2.4.4. Akademik Personelin Hizmet Siireleri

2.4.5. Akademik Kadrolarin Doluluk Oranlar

Profesor Dr.

Dogent Dr. 2 2
Yardimer Dogent Dr. 4 4
Ogretim Gorevlisi 11 11
Okutman 1 1

Aragtirma Gorevlisi -

Uzman -

Cevirici -

Egt. Ogr. Pl. -

2.4.6. idari Personelin Kadro ve istihdam Durumlarina Gére Dagilim




2.4.7. idari Personel Kadrolarin Doluluk Oranlarina Gére Dagihm

Genel Idari Hizmetler Smifi 9 9

Saglik Hizmetleri Simifi -

Teknik Hizmetleri Smifi -

Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi -

Avukatlik Hizmetleri Sinifi -

Din Hizmetleri Sinifi -

Yardimer Hizmetli Simifi -

2.4.8. idari Personele Ait Bayan ve Bay Oranlar1

11 89 100

2.4.9. idari Personelin Hizmet Siiresi




2.4.12. isciler

Siirekli Isciler 7 7

Vizeli Gegici Isciler (adam/ay)

Vizesiz isgiler (3 Aylik)

Toplam 7 7

2.4.13. Siirekli iscilerin Hizmet Siireleri

Kisi Sayist 2 5 - - - -

Yiizde 28 72 - - - -

2.4.14. Siirekli iscilerin Yas itibar ile Dagilim

Kisi Sayist - - 4 3 _

Yiizde - - 60 40 -

2.5. Egitim Hizmetleri

Yiiksekokulu’muzda 725 1. 6gretim ve 631 II. 6gretim olmak tizere toplam 1356 6grenci
egitim-0gretim faaliyetlerinden faydalanmaktadir. Asagida program, sinif ve dgretim tiiriine gore
Ogrenci sayilar1 verilmistir.



2.5.1 Mevcut Ogrenci Sayilar

Halkla lliskilerve | g0 1 00 1145 |7 72 143|169 119 288
Tanitim

isletme Yonetimi |71 |55 |126 |47 44 91 118 99 217
Sosyal
Bilimler ) Muhasebe ve Vergi | o, | o3 | 150 |59 87 146 | 146 180 326
MYO Uygulamalari

Turizm ve Otel isl. |64 |90 |154 |32 93 125 |9 183 279

Yerel Yonetimler |71 |49 |120 |52 74 126|123 123 246

2.5.2. Mezun Ogrenci Sayilar

Halkla Iliskiler ve Tanitim 29 11 40 26 14 40 55 25 80
Isletme Y6netimi 24 |15 39 21 20 41 45 35 80
Muhasebe ve Vergi Uygulamalari 36 19 55 29 15 44 65 34 99
Turizm ve Otel Tsl. 16 |14 30 7 14 21 23 28 51
Yerel Yonetimler 30 |28 58 6 20 26 36 48 84

2.6. Bilisim Hizmetleri

Yiiksekokulumuz, yiiksek diizeyde egitim-6gretim, ¢esitli bilimsel arastirma ve
yaymlarin gerceklestirilebilmesi ve bu hizmetlerini etkin olarak siirdiirebilmesi igin bilgi ve
teknolojik kaynaklara biliylikk 6nem vermektedir. Okulumuzun mevcut bilisim imkanlar1
asagidaki gibidir. Ancak, heniiz yeni kurulan bir birim olmas1 sebebiyle bu sayilarin arttirilmasi
icin gerekli calismalar yapilmaktadir.



TURU ADET
MASAUSTU BILGISAYAR 80
NOTEBOOK 1
YAZICI 30
PROJEKSIYON 17

2.7. GZFT Analizi

2.7.1 Giiclii Yonler

yapilmasi,

Mezun 6grencilerimiz i¢in kamu ve 6zel sektérde genis istthdam alanlarinin olmasi,
Geng ve dinamik bir akademik kadro ve tiim elemanlarimizin 6zverili ¢caligmasi,
Cografi konumun uygunlugu,

Yeniliklere acik, dinamik, katilimc1 ve ilkeli yonetim anlayisi,

Ogrenci ve 6gretim elemanlar1 arasindaki iletisim ortammin giiclii olmasi,
Ogrencilere danismanlik hizmetlerinin etkili bir sekilde verilmesi,

Mezun 6grencilerimizin bir¢ok farkli sektorde calisma imkéanlarinin olmasi,
Okulumuzun kurulusundan itibaren yeniliklere acik bir anlayis1 benimsemesi,
Gelismekte olan bilim ve teknolojiye ayak uydurma kararliligy,

Okul biinyesinde gerc¢eklestirilen sosyal, kiiltiirel, akademik faaliyetlerin fazlaligs,

Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel gelisimini arttrmak amaciyla etkinlik ve faaliyetler

Bireysel olarak yiiriitiilen arastirma projelerine destek verilmesi, tesvik edilmesi,
Ogrenci akademik danismanlik sisteminin uygulanmas,

Akademik ve idari personelin 6grencilerimizin sorularini ¢ozmede istekli olusu,
Akademik personelin tek kisilik odalarda ¢aligmast,

Akademik ve idari personelimizin yeterli bilgi birikimine sahip kisiler olmasi,
Idari ve hiyerarsik yapmin tamamlanmis ve oturmus olmas,

Okulumuz dersliklerinin yeterli sayida ve diizeyde olmasi,

Yerel yOnetimler ve ilimizdeki sivil toplum kuruluslar: ile isbirligi icerisinde,

yeniliklere acik, sistemli ve ilkeli bir yapinin kurulmasi,

Yeni teknolojileri takip eden ve bu teknolojik gelismeleri egitim sisteminin igine

entegre edebilecek piyasa tecriibesine sahip olan 6gretim elemanlarinin varhigi,

Ikili 6gretimin uygulanmas,



Mevcut programlarm Ozellikle sektoriin ara eleman ihtiyaglar1 g6z Oniine aliarak

belirlenmis olmasi ve talep géren programlar olmasi,

Yine bu cercevede talep gormesi muhtemel yeni programlari agilma ¢aligmalariin

yapiliyor olmasi,

bulmalari,

Egitimin Tirkce olarak verilmesi,

Ogrencilerin sektorle olan giiclii ikili iliskiler sayesinde daha kolay staj imkani

Siirekli gelisim isteginin mevcut olmasi,

Okul binasinin sehir merkezinde olmasi.

2.7.2. Zayif Yonler

Yeni kurulmus olma sebebiyle tanimishigin heniiz diisiik olmas,

Fiziksel mekanlarin heniiz yetersizligi,

Tanitimin heniiz eksiklikler icermesi,

Simavsiz gecis uygulamasi nedeniyle 6grencilerin kalitelerinin yetersizligi,
Akademik ve idari personel sayisimin yetersiz olmasi,

Yiiksekokulun, teknik ve hizmet personelinin yetersiz olmasi,

Daha kaliteli bir egitim verme imkani saglayacak olan ekipmanlarm eksikligi,
Ogrenci barinma imkanlarinin nispeten yetersiz olmast,

Ogrencilerin temel bilgilerden yoksun olarak okulumuza gelmeleri,

Calisma, arastirma ve egitim ortamlarinda ortaya ¢ikan fiziki ve teknolojik

yetersizlikler,

Okulumuz tarafindan yiiriitiilen projelere desteklerin gecikmesi,

Ulusal ve uluslararasi alanda gergeklestirilmekte olan sempozyum ve konferanslara

katilim i¢in mali destegin yetersiz olmasi,

Ogrencilerin kullandig1 ortak alanlarin yetersiz olmast,

Akademik personele bilimsel ¢alismalar i¢in yeterli teknoloji ve zaman desteginin

saglanamamasi,

Ogrencilerin okuduklar1 boliimlerini ve geleceklerini tam olarak tantyamamalari,
Meslek ytiksekokullarina yonelik kamu yonetiminin bakis agis1 ve imaj sorunu,
Ogrencilerimizle mezuniyetlerinden sonra iletisimin istenilen diizeyde olmamas,
Sosyal aktivitelerin gerceklestirilecegi ortamlarin mevcut olmamasi,

Ogrenciye yonelik burs imkanlarmn yetersizligi,



* Yabanci dil egitiminin yeterli diizeyde verilememesi,

» Akademik personel lizerindeki ders yiikiiniin fazlalhgi,

* Mevcut bilgisayar laboratuarlarinin sayisinin yetersizligi,

* Uygulanmakta olan miifredattaki baz1 derslerin programlara uygun olmamasi,

* Maas ve ders iicretinin diisiik seviyelerde olmasi,

* Uygulamaya doniik derslerin yeterli sayida olmamasi,

» Akademik personel i¢in arastirma yapmak i¢in gerekli kaynak ve zamanin olmamasi,

«  Ogretim elemanlarinm yurt ici ve yurt disindaki mesleki egitim kurumlariyla
iliskilerinin zayif olmasu.

2.7.3. Firsatlar

 Nitelikli ara eleman ihtiyacinin fazlaligi,

* Yeniliklere ve gelismelere agik bir idari yonetim anlayisinin varlhigi,

+ Universitemizde stratejik planlama ve akreditasyon ¢alismalarmin varligs,
» Ulusal 6grenci degisim projelerinin uygulanmakta olmasi,

+ Universite ydnetiminin bakis ag1s1 ve yiiksekokulun gelismesine olumlu katkisi
sebebiyle, hedeflere ulagabilme olanagmin olmasi,

* Gelisime ag ve agik bir bolgede yer alma,

» Bolgedeki yerel kuruluslar ve sivil toplum orgiitleriyle ortak ¢calisma olanaklarinin
bulunmasi,

*  Web sayfamizin faaliyete girmesi ile toplumla olan iletisimin giiglenebilmesi,

* Proje ve egitim icin dis ¢gevreden gelen destek taleplerinin artmasi.

2.7.4. Tehditler

 Biitce kisitlamalar1 sebebiyle yasanan ekonomik sikintilar,

* Smavsiz gegis sisteminden dolay1 6grenci kalitesinin giderek diismeye devam etmesi

« Ogretim elemanlarinmn kendilerini gelistirebilmesi igin gerekli olan maas ve

icretlerinin diisiik seviyelerde olmasi,
« Ilimizde bilimsel seminer ve konferans diizenleme olanaklarinin yetersiz olmast,
+ Ulkede mevcut igsizlik ortammin mezunlarimiz tarafindan da yasanabilecek olmasi,

* Meslek liselerinden simavsiz gegisle gelen 6grencilerin ders ¢alisma ve mesleki yonden

kendilerini gelistirme motivasyonlarinin diisiik olmasi,

» Birim hizmetlerinin aksatilmadan yiiriitiilebilmesi i¢in gerekli olan yeterli sayida ve
yetkinlikte idari personel ihtiyacinin karsilanmamasi,

10



» Biit¢e rakamlarinda kesintiye gidilmesi halinde, karsilasilacak maddi zorluklar
nedeniyle Stratejik Hedeflerimize ulasamama riski,

+ Ogretim eleman1 gereksinimi icin iiniversitelere verilen kadrolarm yetersiz olmas1
sebebiyle yeni boliimler agma konusunda yasanilan zorluklar.

3. STRATEJIK PERSPEKTIFLER
3.1. Misyon

Ozgiin ve ¢agdas bir egitim 6gretim yapis1 olusturarak; mesleki bilince ve girisimci ruha
sahip, topluma kars1 duyarli, farklilik olusturacak nitelikler ile donatilmig, alanlarinda tercih
edilen mesleki ara elemanlar yetistirerek, pek cok sektorde merkez olma Ozelligi gosteren,
bdlgemizin ve iilkemizin sosyo-kiiltiirel ve ekonomik gelisimine katki saglamaktir.

3.2. Vizyon

Ilgemiz, ilimiz ve bdlgemiz basta olmak iizere iilkemizin gelisimine en ¢ok katkiy1
saglayacak calismalar1 ortaya koyan, Universite-Sektdr-Toplum isbirligini saglamada &ncii,
yenilik¢i, dinamik, katilime1 ve paylasimer bir yonetime sahip, mesleki ve ahlaki kurallara bagl,
evrensel degerlere saygili bir egitim kurumu olmaktir.

3.3. Kurumun Deger ve Ilkeleri

+  Ogretim eleman, idari personel, dgrenci ve diger calisanlarin memnuniyetini
saglamak i¢in gayret eder ve gerekli onlemleri alir.

+ Ulke capinda kaliteyi esas alarak, bilimsel yontemlerle sorunlar1 ¢dzmeyi gdrev sayar.
* (Cevre hassasiyetleri ve sorunlarma en yiiksek diizeyde duyarlilik gosterir.

* Her zaman bilimsel diisiincenin tistiinligiinii savunur.

« Katilimcilik ve 6zellikle paylasimciligi 6n planda tutar.

* Yonetimde seffaflik ilkesini benimser ve Onemser.

* Adalet ve 6zgiirliiklerin kullanilmasindan yanadir.

» Liyakat ilkesine 6nem verir.

» Egitimde sadece kuramlara degil uygulamaya da 6nem verir.

« Kaynaklar1 optimum etkinlikte kullanir.

* Daima ilerleme ve yeniligi tesvik eder.

11



3.4. Paydaslar

Yiiksekokulumuz ve faaliyetlerinden dogrudan ya da dolayli olarak etkilenen kisi ve

kurumlarn listesi agagidaki gibidir:

Birimin iliskide Oldugu Gercek ve Tiizel Kisiler*

Paydaslar Hizmet Calisanlar Temel Ortak Stratejik
Alanlar Ortak

Akademik Personel ve Aileleri X
Idari Personel ve Aileleri X
Ogrenciler X
Veliler X
YOK X
OsYM X
MEB X
Ordu Universitesi Rektorliigii X
Anadolu Universitesi X
Sivil Toplum Kuruluslart X
Kamu Kurum ve Kuruluglart X
Ozel Sektér Kuruluslari X
Yerel Yonetimler X
Mezunlar X X
Basin X X
KOBI’ler X X
Ordu Unv. Fak. ve Yiiksekokullari X
Maliye Bakanligi X
Saglik Bakanlig X
TUBITAK X
Avrupa Birligi X
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3.5. Paydaslardan Beklentiler
3.5.1. Akademik Personel’den Beklentiler

Temel olarak daha c¢ok arastrma ve yayin yaparak bilime katkida bulunmalari
beklenmektedir. Yine bu alanda Oncii rolii {istlenerek, 6grencileri daha etkin bir sekilde
yonlendirerek daha iyi egitim vermek, kurum kiltiiriinii 6ziimseyerek Yiiksekokulumuzu her
ortamda daha 1yi temsil etmek, aileleri ile birlikte sosyal hayata katilarak topluma 6rnek olmalar1
beklenmektedir.

3.5.2 idari Personel’den Beklentiler

Toplam kalite anlayisina uygun olarak alami ile ilgili tiim yeniliklere agik olmalari,
kendilerini mesleki anlamda siirekli gelistirmeleri, sorumlu oldugu islerini zamaninda dogru ve
hizl sekilde yapmalar1 beklenmektedir.

3.5.3. Ogrenci ve Mezunlar’dan Beklentiler

Tim akademik alan ve etkinliklerde diger {iniversitelerin 6grencileri ile rekabet edecek
seviyeye gelmek i¢in kendilerini siirekli gelistirmeleri beklenmektedir. Yine ¢evreye ve topluma
duyarli olmalari, yasam boyu 6grenme felsefesini benimsemeleri, Universitemizin degerlerini ve
kurumsal kiiltiirinii 6zlimseyerek c¢esitli platformlarda en iyi sekilde temsil etmeleri, bilgi

birikimlerini insanligin yararina liretime doniistiirmeleri beklenmektedir.
3.5.4. Ebeveynler’den Beklentiler

Cocuklarmm gerek mesleki egitimi gerekse topluma kazandirilmalar1 konusunda

Yiiksekokulumuz’a giivenmelerini ve siirekli igbirligi i¢cinde olmalar1 beklenmektedir.
3.5.5. Bakanhk ve Bagh Kuruluslar’dan Beklentiler

Okulumuzla her alanda genel bir isbirligi i¢cinde olmalari, bilimsel ¢alismalara ve egitim-
ogretim etkinliklerine destek vermeleri beklenmektedir. Bilimsel ¢alismalarin iilke yonetimine {ist
diizeyde katk1 yapabilmesi i¢in tiim bakanlik ve bagl kuruluslarin iiniversitelerin ilgili birimleri
ile daha etkili isbirligi icinde olmasi elzemdir. DPT ve TUBITAK’tan beklentilerimiz ise
Yiiksekokulumuz’a egitim, arastrma ve gelistirme etkinlikleri i¢in daha fazla kaynak ve
personel tahsis etmeleridir.

Yiiksekokulumuz Kredi Yurtlar Kurumu’ndan daha cok sayida &grencimize giiniin
kosullarina uygun miktarlarda burs, daha modern, daha islevsel ve giivenli yurt ve barmma
imkanlari, kaliteli ve ucuz yemek hizmetleri beklemektedir.

3.5.6. Ozel Sektor’den Beklentiler

Yiksekokulumuz ile isbirligine 6nem vermesi, ortak mesleki projeler yiirlitmesi,
ogrencilere staj ve uygulama imkanlar1 saglanmasini, teknik gezilere izin ve destek vererek
Ogretim elemani ve Ogrencilerin bilgi ve gorgiilerini artirmalarina katkida bulunulmasini,

istihdamda mezunlarimiza oncelik vermesi beklenmektedir.
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4. DONEMSEL STRATEJIK PLAN

4.1. Birim Stratejik Amac ve Hedefleri ile Performans Gostergeleri

AMAC 1. Egitim ve dgretim faaliyetlerinde kaliteyi yiikseltmek ve kaliteli meslek elemanlart yetistirmek.

Stratejik Hedefler

Performans Gostergeleri

1. Ders planlariin ve igeriklerinin
yeniden gozden gegirilerek grenciler
icin daha yeterli ve islevsel hale

getirilmesi.

Faaliyetler
Ders planlarinin  ve igeriklerinin daha
islevsel hale getirilmesi i¢in ilgili

boliimlerdeki tiim Ogretim elemanlarinin

katilimiyla bir ¢aligma baglatmak

2014 yili sonuna kadar daha islevsel hale
getirilmis ders plani ve ders igeriklerinin sayisi

Ders igerikleri ile ilgili
Meslek Yiiksekokulu
goriisiilmesini ve Universite Senatosu’ndan

degisikliklerin
Kurulu'nda

gecirilmesini saglamak

Meslek Yiiksekokulu Kurulu'nca goriisiiliip
Universite Senatosu’nda kabul edilen ders plant
ve ders iceriklerinin sayisi

2. Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin
fiziksel ve teknolojik altyapisinin daha
gliclii hale getirilmesi

Mubhasebe ve turizm alanindaki derslerin
uygulamalar i¢in paket otomasyon program
yazilimlarinin alinmasi

Ders uygulamalarinda kullanilmak iizere satin
alinan paket program sayist

Tiim programlar igin yararlamlabilecek

kaynak kitap, siirekli yayin ve standartlarin

Okula kazandirilan kaynak kitap, siirekli yaymn
ve standartlarin sayis1

alinmast
3. Ogrencilerin Farabi -Erasmus - Her ' v boliimlerimizde okuyan
Mevlana  gibi  Ogrenci  degisim ogrencﬂe'rlmlzm .karslhkh anlasmalar| paabi — Erasmus - Mevlana ogrenci degisim
programlarindan faydalandirilmasimn gergevesinde Farabi — Erasmus - Mevlana programlarindan yararlanan 6grencilerin sayisi
saglanmast 6grenci degisim programlarina

bagvurmasinin saglanmasi

AMAC 2. Akademik Personelimizin nitelik ve niceligini artirmak
Stratejik Hedefler Faaliyetler Performans Gostergeleri

1. Tiim &gretim  elemanlarmm|Ogretim elemanlarinin  akademik alanda

akademik alanda kariyer yapmasin
saglamak

kariyer yapmalarim saglamak icin gesitli

motivasyon araglarmin kullanilmasi

Akademik kariyer yapan (Yiksek lisans ve
doktora) dgretim elemant sayis1

2. Ogretim elemani sayisini artirmak
ve bunlarm ders yiikiinii azaltmak

Akademik personelin ders yiikiinii en az %30

oraninda azaltmak

Ogretim elemanlarmin verdikleri ders sayisi

3. Ogretim elemanlarinin bilimsel yayin
sayisini artirmak

Ogretim elemanlarmim ulusal ve uluslararas
bildiri
saglamak

kongrelerde sunmasli ve yayin

yapmasini icin tesvik edici

uygulamalar gerceklestirmek

Ogretim elemani bagma diisen bildiri ve yayin
sayls1

4. Ogretim elemani oda sayisinin

artirilmasi

Her akademik personele bir oda tahsis etmek

Oda basina diisen dgretim elemant sayisi
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AMAC 3. Yiiksekokulun fiziki yapisinin genisletilmesini ve gelistirilmesini saglamak

Stratejik Hedefler Faaliyetler Performans Gostergeleri
2013 yili sonuna kadar mevcut durumun
tespit edilmesi ve vaziyet planinin|2013 yili1 sonunda vaziyet planmin olusturulmasi
olusturulmasi
1. Yiksekokul binas1 ile Kkantin,

yemekhane ve laboratuarlarm fiziki

sartlarinin iyilestirilmesini ve

gelistirilmesini saglamak

Yiiksekokulda devam eden fiziki iyilestirme

caligmalarmin tamamlanmasi i¢in

girisimlerde bulunmak

2013 yili sonuna kadar mekan iyilestirme ve
doniistiirme planinin olusturulmasi

2013 yili sonuna kadar ana bina ile derslik
ve laboratuarlarin i¢ ve disinda gerekli
tadilatlarin bitirilmesi

Her yil iyilestirilen kapali alanlarin sayis1

2.Yiiksekokul 6grencilerinin sportif ve
kiiltiirel faaliyetlerde bulunabilecekleri

Yiiksekokula sportif alanlar kazandirma
caligmalart

Her yil yiiksekokula kazandirilan sportif alan
saylsl

alanlar olusturmak

Yiiksekokula kiiltiirel

kazandirma calismalari

faaliyet alanlar

Her wil yiiksekokula kazandirilan kiiltiirel
faaliyet alani say1si

3. Yiiksekokul ogrencilerinin egitim

faaliyetlerinde  kullandigi  mevcut

altyapi ve fiziksel ortamu iyilestirmek

Her yil o&grenci basina diisen mevcut

kullamm alanlarinin ve kapasitelerinin
birimlerce

yeterlilik durumlarinmn ilgili

Her yil Ogrenci bagsina diisen kapali alan ve

egitim 6gretim araglarimin miktari

saptanmast ve etkin  kullaniminin

saglanmasi i¢in ¢aligmalar yiiriitmek

Her yil derslik ve laboratuarlarin haftalik

kullanim oranlari (saat olarak)

Yiiksekokuldaki ~ uygun  bir  salonu
4.Yiiksekokulu biinyesinde bir| kiitiphaneye doniistiirmek ve buraya kitap|Olusturulan kiitiiphane salonu ve saglanan kitap
kiittiphane kurmak saglayici girisimlerde bulunmak amaciyla|sayisi
ilgili kurumlarla irtibata gegmek
AMAC 4. Okul - Sektor igbirligini saglamak ve gelistirmek
Stratejik Hedefler Faaliyetler Performans Gostergeleri

1. Teknolojik ve bilimsel gelismeleri

Yiiksekokul dgrencilerini yil icinde cesitli
sirket ve kurumlara gotiirmek

Ogrencilerin gotiiriildiigii sirket ve kurum sayisi

daha yakindan takip etmeleri amactyla

ogrenciler icin g¢esitli kurum ve

fuarlara geziler diizenlemek

Yiiksekokul yil
boliimleriyle ilgili fuar ve organizasyonlara

ogrencilerini icinde

gotiirmek

Opgrencilerin gotiiriildiigii fuar ve organizasyon
saylsl

2. Okul - Sektor igbirligi ¢alismalarim

Ogretim elemanlar ile kurum yetkililerinin

Kurum yetkilileri ve Ogretim elemam arasinda

. bir araya gelmesini saglayarak bilgi
elistirmek lan toplant
gels alisveriginde bulunulmasi yapriar topianit sayst
AMAC 5. Ogrenci tercihlerinde ilk 3’te yer alan bir Meslek Yiiksekokulu olmak
Stratejik Hedefler Faaliyetler Performans Gostergeleri

1. Mezun 6grencilerin ise yerlestirme

oranini artirmak

Tgili sektor elemanlari ile somut
baglantilar olusturmak

Ise yerlestirilen mezun 6grenci sayist

2. Web sayfamizi okulumuzun
iistiinliiklerini ve firsatlarint kamuoyuna
en iyi tanitacak sekilde tasarlamak

Web sayfasinin siirekli giincel tutulmasi

i¢in bir personel gorevlendirilmesi

Web sayfasinin etkinligi
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5. iZLEME ve DEGERLEME

Ordu Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu’nun bes yillik stratejik amacini
ortaya koyan bu plan, yillik bazda hazirlanan raporlarla takip edilecektir. Planda ortaya konulan
hedeflerin ve bu hedeflere ulasilabilmesi i¢in gerceklestirilecek faaliyetlerin yillik sonuglari
objektif ve Olciilebilir gostergelerle degerlendirilecektir. Bu raporda girdiler ve g¢iktilar
degerlendirilerek verimlilik Olgiilecek, elde edilen sonuglar ve bu sonuglarin kalitesi ortaya
konularak geri bildirim saglanmis olacaktir. Yillik olarak yapilacak bu degerlendirmelerden
sonra uygulama planinin ne kadar etkili oldugu, gdzden kacan unsurlarin olup olmadigi da
arastirma konusu yapilacaktir. Boyle bir durumun var oldugunun tespit edilmesi halinde
tyilestirme ekipleri kurularak, stratejik plan kapsaminda hedeflerde ve faaliyetlerde nelerin
degistirilmesi gerektigi ya da degistirilebilecegi ortaya konulmaya calisilacaktir.

Bu Stratejik Plan’da, Meslek Yiiksekokulu olarak ihtiya¢ duyulan degerler, fiziksel altyap1
eksiklerinin giderilmesi, nitelikli idari ve akademik personel ac¢iklarinin kapatilmasi ve teknolojik
altyapida yapilacak olan iyilestirmelere de verilmistir. Ayrica, Meslek Yiiksekokulumuz’un daha
kaliteli ve cagdas bir egitim sunabilmesi adina paydaslarimizin katkilarinin devam etmesi
gerekliligi de ka¢inilmaz bir gergektir.
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